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№ 
п/п

Наименование опера
ций (действий) ио вы
полнению бюджетной 

процедуры.являю
щейся объектом бюд

жетного риска

Описание бюд
жетного риска

Описание причин 
возникновения 

бюджетного риска

Описание по
следствий бюд
жетного риска

Наименование 
владельца 

бюджетного 
риска

Оценка бюджетных рисков Меры по минимизации бюджетных 
рисков

Вероят
ность

Степень 
влияния

Значи
мость

1 Формирование и веде
ние кассового плана

Риск неправиль
ного планирова
ния кассовых вы
плат, что может 
повлечь наруше
ние условий кон
трактов в части 
сроков оплаты 
закупок товаров 
(работ, услуг)

Некачественное 
кассовое планиро
вание

Неэффективные 
расходы бюд
жетных ассигно
ваний в виде 
штрафов, пеней 
и других санк
ций

Руководитель
планового 

отдела

Низкая Высокая Высокая Повышение качества кассового 
планирования; минимизация нару
шений обязательств по оплате по
ставленных товаров и оказанных 
работ (услуг)

2 Формирование бюд
жетной сметы

Риск многократ
ного внесения 
изменений в 
сводную бюджет
ную роспись, 
риск несвоевре
менной актуали
зации показате
лей бюджетной 
сметы при дове-

Неправильное 
применение бюд
жетной классифи
кации

Несвоевремен
ность принятия 
лимитов бюд
жетных обяза
тельств, нерав
номерность ис
полнения расхо
дов бюджета, 
недостоверное 
планирование

Руководитель 
планового 

отдела

Низкая Средняя Средняя Постоянное изучение приказа 
Минфина России от 06.06.2019 
№ 85н и внесения изменений в него



дении (измене
нии) ЛБО

3 Формирование плана- 
графика закупок

Неравномерное 
финансирование, 
нарушение сро
ков размещения

Некачественное 
планирование; не
достатки в работе 
контрактного 
управляющего

Низкое качество 
финансового 
менеджмента, 
административ
ная и дисципли
нарная ответ
ственность

Заместитель 
начальника 
управления 

(контрактный 
управляю

щий)

Высокая Высокая Высокая Повышение уровня планирования, 
соблюдение исполнительской дис
циплины

4 Формирование сведе
ний о бюджетных обя
зательствах по госу
дарственным контрак
там на закупку това
ров, работ, услуг для 
обеспечения государ
ственных нужд и 
направление их в опе
рационный отдел де
партамента финансов 
Брянской области для 
постановки на учет

Риск принятия 
завышенных 
бюджетных обя
зательств при 
осуществлении 
закупок в связи с 
нарушениями при 
формировании 
НМ ЦК. 
Неверный расчет 
НМЦК

Несоблюдение тре
бований условий 
контрактов и Фе
дерального закона 
№44-ФЗ

Неправомерное 
расходование 
бюджетных 
средств

Заместитель 
начальника 
управления, 

ведущий кон
сультант (кон

трактный 
управляю

щий)

Низкая Высокая Средняя Проверка соответствия документов 
требованиям Федерального закона 
№44-ФЗ. Повышение квалифика
ции должностных лиц, ответствен
ных за расчет НМЦК

5 Осуществление расче
тов и выплат по зара
ботной плате

Риск невыплаты 
или неполной 
выплаты в уста
новленный срок 
заработной пла
ты, других вы
плат, осуществля
емых в рамках 
трудовых отно
шений

Низкое качество 
исполнительской 
дисциплины

Выплата денеж
ной компенса
ции в соответ
ствии с трудо
вым законода
тельством; ад
министративная, 
уголовная ответ
ственность

Руководитель 
планового 

отдела

Средняя Высокая Высокая Самоконтроль, осуществление 
сплошного контроля по подчинен
ности

6 Мониторинг дебитор
ской задолженности и 
осуществление мер, 
направленных на ее 
сокращение (недопу-

Риск возникнове
ния /увеличения 
объема дебитор
ской задолженно
сти, в том числе

Отсутствие кон
троля за дебитора
ми, неприменение 
мер реагирования 
по отношению к

Наличие и рост 
дебиторской 
задолженности, 
в том числе и 
просроченной

Руководитель 
планового 

отдела

Средняя Средняя Высокая Повышение качества управления 
дебиторской задолженности



щение роста) просроченной дебиторам

7 Мониторинг неисполь
зованных на конец 
года бюджетных ас
сигнований

Риск некаче
ственного плани
рования исполне
ния бюджетных 
ассигнований

Несвоевременное 
принятие бюджет
ных обязательств 
(заключение госу
дарственных кон
трактов)

Снижение каче
ства показателей 
финансового 
менеджмента

Руководитель 
планового 

отдела

Средняя Средняя Средняя Усиление контроля за планирова
нием проекта бюджета и его ис
полнением

8 Проведение инвента
ризации, формирова
ние инвентаризацион
ной описи и акта по 
результатам инвента
ризации

Риск признания 
результатов ин
вентаризации 
недействитель
ными

Отсутствие в ин
вентаризационной 
описи и акте по 
результатам инвен
таризации обяза
тельных реквизи
тов. Не проведение 
инвентаризации в 
случаях, установ
ленных законода
тельством Россий
ской Федерации и 
федеральными от
раслевыми стан
дартами

Создание усло
вий для нанесе
ния ущерба гос
ударственному 
имуществу. От
сутствующие 
основные сред
ства продолжа
ют находиться 
на балансовом 
учете. Призна
ние бюджетной 
отчетности не
достоверной

Руководитель 
планового 

отдела

Средняя Средняя Средняя Контроль за соблюдением требова
ний к срокам и порядку проведения 
инвентаризации. Своевременное 
назначение материально ответ
ственных лиц. Обеспечение кон
троля за перемещением материаль
ных ценностей

9 Формирование и пред
ставление бюджетной 
отчетности (месячной, 
квартальной, годовой) 
совместно с ЦБ МГО

Несоблюдение 
сроков предо
ставления бюд
жетной отчетно
сти

Некачественное 
осуществление 
внутреннего фи
нансового кон
троля

Административ
ная ответствен
ность

Руководитель 
планового 

отдела

Средняя Высокая Высокая Соблюдение положений приказа 
Минфина России от 28.12.2010 № 
191н

Руководитель аудиторской группы:
Руководитель отдела дошкольного образования 
управления образования администрации 
Минераловодского городского округа Ю.В. Андриянова


